O ORGANIZACJI I OPLACIE PRACY W SPOLDZIELNIACH |
' . PRODUKCYJNYCH e a K

W pazdzierniku '1958 I. o«dbﬂa sie w Bukareszcie z inicjafywy Raxdky Wzajemnej

"Pomocy krajow socjalistycznych konferencja po$wiecona zagadnieniom spétdzielczosei.

produkcyjnej. Przedstawiono nastepujace’ referaty: 1) o  $rodkach organizacyjno-
gospodarczego ' umocnienia gospodarstw zespolowych, 2) o zasadach organizacji

i oplaty pracy, 3) o zasadach normowania prac, oraz -4) o zasadach prowadzeni-a‘

ksiggowos$ci: : . -

Ponizszy artykut zostal opracowany na podstawie referatéw wygloszonych przez
Bulgarig, Czechostowacje, Rumunie oraz Zwigzek Radziecki. . : i :
. W latach 1955—58 zostaly stworzone na ogét we wszystkich krajach socjalistycz-
nych dogodniejsze warunki dla wzrostu produkeji rolnej i pedniesienia wydajnosei

pracy. Zniesienie lub obniZenie wysoko$ci obowigzkowych dostaw, podniesienie cen -

produktéw rolnych, sprzedaz spéldzielniom traktoréw i wiekszych maszyn lub stwo-

rzenie $cislejszych' powigzan spéldzielni z panstwowymi osrodkami maszynowymi, -

przyznanie spéldzielniom szerszych mozliwo$ci wykorzystywania ich specyficznych

“warunkéw przyrodniczych, ekonomicznych i spolecznych przy organizowaniu pro-
dukeji zespolowej itd. — przyczynily sie do wzrostu materialnego zainteresowania.

cztonkéw" w rozwoju zespolowego gospodarstwa, wyzwolily ich inicjatywe w poszu-
kiwaniu bardziej racjonalnych rozwigzan probleméw " organizacyjnych i gospodar-
czych w kazdej z osobna spéldzielni. W miare wzrastania i .umacniania sie zespo-

lowych form gospodarowania -udoskonalily sie formy organizaeji pracy i sposoby
oolaty za,prace. W ostatnich latach wprowadzono wiele réznorodnych zmian w tej
‘dziedzinie. ) ’ : ’ :

Poszukiwanie nowych form organizacji i oplaty pracy wynikalo z potrzeby wy-
datniejszego wykorzystania techniki i pracy cztonkoéw spéidzielni oraz maksymalnego
zwigkszenia materialnego zainteresowania spéldzieledw w rozwoju ich zespotowych
gospodarstw. - ; o L . ’

W coraz wigkszym stopniu inicjatywe w rozwigzywaniu sposobéw organizacii

i oplaty pracy pozostawia sie czionkom spdidzielni, bowiem praktyka wykazala, ze -

najlepiej zdajg egzamin te formy, ktére wynikaly z inicjatywy ich samych, gdyz
byly one dostosowane do konkretnych -warunkéw kazdej spéidzielni (okre§lonego
arealu gos\prod_arstwa,‘ stopnia mechanizacji, rezerw sily roboczej itd.). '

* *®
%

w organizaéin’pracy jako podstavifo'wa jednostka wystepuje gléwﬁiey stala

brygada produkcyjna ze stalym skladem pracujacych oraz ze stalym wypo-

-sazeniem w okreélone $rodki produkcji. Jest ona uznawana za najbardziej prawi-
~dlowsg forme organizacji pracy. : : : : :

W poprzednim okresie w ramach okre§lonych . gospodarstw istnial podzial na

brygady wediug galezi produkeji,r np. brygady polowe, -hodowlane, dla produkcji =
. basz, ‘warzywnicze oraz specjalistyczne, np. dla uprawy winoroéli, budowlane itp. .
‘Bylo to podyktowane koniecznoécig. podziatu zdolnych do pracy wedlug okreslonych

umiejetnodci i zamitowan, ‘potrzebg zwiekszania ich kwalifikacji, a takie pozwaialo
to na specjalizacje w mechanizacji proceséw produkcyjnych.
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JednakZe taki podzial mial i swoje ujemne strony, gdyz nie zawsze zapewnial
pelne i réwnomierne wykorzystanie sily roboczej w ciggu calego roku. Ponadto istnie-
nie samodzielnych brygad dla produkeji pasz w wielu wypadkach nie zdawalo egza-
minu. Czesty brak wydmelonych ptodozmianéw paszowych oraz niski stopien me-

‘chanizacji przy uprawie pasz.i ich przygotowaniu (np. silosowanie) powodowaly,

ze brygady te.nie byly w stanie nadazyc Z pracaml w - okresach natezenia robdt a ich,
praca nie mogta byé rozltozona réwnomiernie w ciagu roku. Przekazanie produkcji
pasz brygadzie polowej tez nie zawsze zdawalo egzamin. W wiekszosci wypadkéw

. brygady polowe nie docenialy znaczenia produkcji pasz w wyniku czego nie byla

w dostatecznym stopniu zapewniona baza paszowa dla hodowli zespolowej.
Rozwigzanie tego problemu w Bulgarii poszio w dwoéch kierunkach: ;
1) likwidowano brygady dla produkeji pasz i taczono poszezegblne fermy ho-

o dowlane z brygadami polowymi,

2) .nie likwidowano brygad paszowych a laczono je z brygadaml hodowlanyml
pod Jednym kierownictwem.
"W pierwszym wypadku brygada polowa stala sie bardziej ‘zainteresowana w pro-

. dukcji pasz (nie tylko pod’ Wzgledem ilosci, ale i jakosci), bow1em byla zamteresowana

w dochodach z produkcji zwierzecej.

W drugim wypadku obie brygady sa pod jednym kierownictwem zootechnika, Ma.-
on dwoéch pomocnikéw, z ktérych jeden jest odpowiedzialny za produkecje pasz,
a drugi za hodowle. Ponadto osoby zatrudnione w brygagzie paszowej sg czlonkami
rodzin o0s6b zatrudmonych w hodowli, a oplata za prace przy produkcji pasz jest
uzalezmona\ od wypelnienia planu przez fermy hodowlane. Trudno jest w pelni

.oceni¢ efektywnoéé tych nowych form (sg to bowiem roczne, a co najwyzej dwuletrie
_doswiadczenia), jednak praktyka pokazala, ze polepszyto sig zaopatrzenIe W pasze
. tak pod wzgledem iloSci jak i jakosci.

W celu pelnego i ré6wnomiernego wykorzystania sﬂy roboczej  w ciggu roku za-.

czely powstawaé brygady mieszane (glowme W Bulgaru) oraz brygady kompleksowe o

(gtéwnie w Zwigzku Radzieckim)l,- .
Brygada mieszana polega na obstugiwaniu wiecej niz jednej gatezi produkcji,
np. produkcji polowej i winorogli lub polowej i sadowniczej itp.” Wedtug oceny bui-

'»gar=skiej system ten daje pozytywne -rezultaty, aczkolwiek ma on wiele wad, np.

tljudnoéci zapewnienia odpowiednio wykwalifikowanego - kierownictwa wielogale-
ziowych brygad, trudnosci kontroli wykonywanych prac. W takich brygadach ko-

‘nieczne staje si¢ formowanie , grup wyspecjalizowanych robotnikéw, wyznaczanie

specjalistéw jako pomocnikow brygady itp. Ponadto jest on sluszny tylko w wy-
padku odpow1edn1e3 s'r.ruktury upraw, gwarantu;ace; réwnomierne roziozenie prac
W ciagu roku.

W spéidzielniach duzych, jednoczacych nieraz po kllka wsi powstajg brygady -
kompleksowe. Co przedstawia sobg ten nowy typ brygady, wykaze na przyktadzie -
kolchozu im. Stalina (rejon dniepropietrowski). Kotchoz ten w roku = 1955 zor-
ganizowat 3 kompleksowe brygady o} nastepuJacym skladZLe

Wyszczegblnienie 1 ) 2 ‘ 3

Ilo§¢ pracujgeych | o 148 140 238
Powierzchnia gruntéw ornych (w ha) 51730 1630 - 270

w tym :

zboza - : 1090 1080 S e

przemyslowe . ’ 90 90 —

warzywa, arbuzy, ziemniaki . 70 (i] 270
Powierzchnia sadéw (w ha) ’ — — 210
Poglowie bydla (szt.) ’ ) : 260 190, . —
Pogtowie trzody chlewnej (szt.) 500 500 —
Pogiowie owiec (szt.) o 1100 - : S—
Dréb (szt.) . o ’ —_ — 3970

t Brygady - mieszane i kompleksowe wystepujg takze iw pozostalych kraJach
soc;ahstycznych .
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W‘pierwszéj i di‘ué‘iej brygadzie- brygadiefzy posiadajg ‘p_omocnikéw-épecjalistéwv

od hHodowli, a'w irzeciej — od uprawy warzyw i owocéw oraz specjalnego ksiegowego. . |

. ‘Gléwna zaleta tego systemu poleéga na tym, Ze brygadierzy w ramachrposzezego’lnych
brygad kompleksowych- majg duze mozliwosci manewrowania zascbami sily roboczej
‘co pozwala na szybsze wykonanie robét oraz (w mniejszym. zakresie) wykorzystanie -
. istniejgcych rezerw sily -roboczej poprzez. organizowanie dodatkowych galezi pro-
dukeji. o . . o )
P(JJna*dtd ulatwia on’organizacje pracy .w spoldzielniach tgczacych wsie oddalone o
© od siébie — poszczegdlne wsie staja sie brygadami kompleksowymi. : ’
"W ramach tych brygad powstajg grupy specjalistyczne ‘oraz ogniwa dla upraw

i szezegblnie pracochlonnych, a w niewielkim stopniu zmechanizowanych.

- Aczkolwiek sa wprowadzane brygady mieszane i kompleksowe, to jednak duza cze;éé"’

- sp6idzielni produkeyjnych utrzymuje w dalszym ciggu brygady specjalistyczne. dla .

galezi produkcji -wymagajacych wykwalifikowanego kierownictwa. i pracqwnikéw

~.r(warzywnictwo szklarniowe, uprawa winorosli, Jbawelny itd.), gdyz zapgwn;aj‘a/éne
‘wiekszg specjalizacje pracy, a zatem i pelny rozwodj tych gatezi produkcji.

Praktyka bulgarska wykazuje, ze dopiero im bardziej wyspecjalizowana jest pro-- s

dukeja, tym bardziej potrzebne sy brygady specjalistyczne. = .
‘W mniejszych spéidzielniach produkeyjnych (np. w Czechostowacii, gdzie wsie -
. sa na og6t stosunkowo niewielkimi jednostkami adminisiracyjnymi) nie ma podziatu
na brygady — natomiast sg organizowane stale grupy ‘produkcyjne, ‘np. polowa,
hodowlana, dla uprawy winoroéli itd. AT ) ‘
.. W krajach, w ktérych traktory i wieksze maszyny sa w dyspozycji panstwowych
- oérodk6w maszynowych istniejg poszukiwania nowych form - usprawniajacych wspo6l-
prace miedzy ‘spétdzielnig a POM. , } o ) . S
Praktyka bulgarska wychodzac z zatozenia, ze dotychezasowa dwutorowosé dyspo- .
- ‘zycji (spéidzielnia i POM) w jednym procesie produkeyjnym obniza jako$é wyko- .
nanych prac i ujemnie wplywa na wyniki produkeyjne, .wprowadza wspélne brygady,
np. traktorowo-polowe lub traktorowo-winoroslowe pod jednym kierownictwem
(w Bulgarii takich brygad jest dopiero 43). Laczenie brygad polega na przydzielaniu
z POM kazdej brygadzie, np. polowej, potrzebhnej ilosci traktoréw wraz z niezbednym
kompletem maszyn i narzedzi przyczepnych. Polgczons brygads - kieruje brygadier

’ polowy lub agronom, a brygadier ‘brygady traktorowej spelnia role mechanika bry- =
gady (czasem taki mechanik pracuje w -dwéch brygadach). _ e :

" Brygadier za swoja prace otrzymuje wynagrodzenie -w gotéowcee z POM, a ze. .
spéldzielni w:- dniéwkach obrachunkowych.’ Mechanik zasadnicze wynagrodzenie
etrzymuje z. POM, a spéldzielnia dolicza mu dniéwki obrachunkowe wg okre§lonych
zasad. . . ) - tos ;. ' ; .

* Ta nowa organizacja pracy dala wiele pozytywnych wynikéw, np. prace sa szybciej
i lepiej wykonywane, zwiekszylo sie wykorzystanie traktorzystéw. Do brakéw tej.

nowej formy nalezy: zbyt duzy personel ‘kierowniczy, wynagrodzenie, brygadiera ©

pochodzace. z dwéch zrédet i wynagrodzenie mechanika; ktére nie jest zwigzane =
z rezultatem produkeyjnym. - - ) , - ‘
W NRD brygada traktiorowa panstwowego ofrodka maszynowego podlega bez-

_posrednio -kierownictwu przewodniczacego  spéldzielni. System ten prowadzi~ do- -

racjonalnego, Wykorzystar;ia maszyn, zabeipiecZenia prawidiowoéci- proceséw pro-
dukeyjnych, daje mozliwosci zatrudnienia traktorzystéw w innych pracach w zespo-
~ lowym gospodarstwie, jeli traktor i maszyny z przyczyn zasadniczych nie s3 w danej
chwili wykorzystane.” o e :

. Sa opracowane zasady wg ktérych czlonkowie spéldzielni i traktorzy$ci mieliby
jednakowy udzial w premisach za produkceje ponadplanows. i . o .

- Przy ‘uprawie ro$lin pracochlonnych organizacja pracy .w- brygadzie opiera sig -
,na ogniwach. Tworzenie ogniw dla prac przy uprawie zb6z (w wiekszym stopniu zme- |
ch‘anizowanych) nie jest wskazane. N : o T . :

Praktyka wykazala, ze ogniwa nie powinny by¢ zbyt duze (maksimum do 25—30

0s6b) najlepsze zaé wyniki daja ogniwa o skiadzie 10—12—15 oséb. Na ‘0gét w ogni-
.wach winny byé zgrupowane osoby o jednakowej zdolno$eci do pracy co ma pod-~
stawowe znaczenie dla wzmocnienia dyscypliny pracy orazpodniesienia i jakosei pracy.

. Do§¢ czesto w ramach ogniw sg stosowane w . ostatnich latach dwie nowe formy
organizacji pracy (w Polsce znane od poczatku rozwoju ruchu spétdzielézosei pro- .
‘dukcyjnej) a mianowicie akord rodzinny (tzw. u nas ,,ogniwa rodzinne”) oraz akord
indywidualny. , ‘ o i - ~
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Akord rodzmny polega na tym ze kazdeJ rodzmle W zaleznosm od 1losc1 0s6b .
zdolnych do pracy, przydziela sig na caly okres produkeyjny- okreslong dzialke jakiej$
bardzo pracochlonnej roshny na: ktérej rodzina wykonuje wszystkie prace reczne.

Biorac pod uwage, ze W qukszosm krajéw oplata pracy (ewentualnie premiowanie)

— na’ skutek materlalnego zainteresowania czlonkéw — daje dobre wyniki. "

O or‘gdmévchi:i bpfacie bracy w spéldzielniach prrodukcly'jnyc;h' S 9‘37

‘Jest uzaleznjona od stopnia -wykonania planowej produkecji, forma rodzmnego akordu -

Na marginesie ‘tej sprawy warto przytoczy¢ jeden z argumentéw' Wwysuwanych -

przez ‘delegacje bulgarskg przeciw tej'formie pracy, ze czesto 1doprowadza ona do

fizycznego wyczerpania czlonkow spoldmelm na skutek intensywno$ci pracy i zbytmeJ
-dtugosci dnia pracy.

Oczywiscie nie jest to forma przysztosci, ale przy niskim poziomie mechanizacji,

- przy braku nawykéw pracy kolektywney, moze. ona mieé zastosowanie dajac dobre‘
© rezultaty.
Réznica miedzy akordem 1ndyw1dua1nym a rodzmnym polega na tym, ze danzy

dziatke pracochlonnej uprawy przydziela sie czlonkowi ogniwa (moze mu pomagaé -

rodzina), a jezeli nie moze wykonac prac -na niej (choroba, wezwanie do wojska),

to prace te wykonuje cale ogniwo wspélme po drugie — zbiér Jest dokonywanyn

- wspblnie. Wszyscy sg obowmzam réwnocze$nie wychodzi¢ do pracy i stosowa.c sie -~

"do ustalonego rozkiladu dnia i Wymagan agrotechmcznych

Zaleta. tych dwu form pracy polega jeszcze i na tym, Ze brygadlerzy nie potrzebujs
stale wymierzaé wykonanej p\racy, dzieki czemu majg wigcej czasu na klerowmctwo

i kontrolg pi’acy L
’ Z powyzszego' omdwienia form’ organizacii pracy wymka Ze- W roznych wa- -

. runkach i etapach rozwoju spéidzielni produkcyjnych mozna stosowaé rézine formy

organizacji pracy, zachowujgc naturalnie ¢gdélne zasady soc3ahstyczne3 organizacji

pracy. Nie, mozna wskazaé¢ takich- konkretnych form .organizacji pracy, ktoreby

w Jednakowym stopmu nadawaty sie dla réznych spéldzielni znajdujgcych sie w roz-

" .podstawowym miernikiem wyceny wloZzonej pracy i udziatu w- dochodzie zespolowego '
-.gospodarstwa, to.jednakze w ostatnim okresie zmienia sie jej charakter, 2 nawet
W ‘niektérych spéldzielniach Zwigzku Rad21eck1ego jest. likwidowana. !

nych Warunkach i na roznych etapach TozZWOoju.

* L
*

Aczkolwiek we wszystkich krajach dniéwka obrachunkowa jest nadal

‘Dniéwka obrachunkowa odegrala wazng role w organizacyjno-gospodarczym umoc-
nieniu s1e zespolowych gospodarstw. Jednakze system ten mial wiele brakéw.

Po plerwsze — nie zawierat on bodzcéw materlalnego zainteresowania we wzro-

$cie produkeji i wydajnos$ei pracy Czlonkowie stara;ac sie wypracowaé jak najwiecej -

dniéwek obrachunkowych nie interesowali sie zbytmo wynikami, produkcyjnymi’

zapominajge o tym, ze ich osobisty dochdéd zalezy nie tylko od ilosci wypracowanych

. dniéwek obrachunkéwych, ale w wiekszym Jeszeze stopniu od wysokosc1 osiggnietych

K plonéw i wydajnoéei hodowli. W takiej sytuacn nie czuli sie oni gospodarzami

wsp6lnego gospodarstwa, ale robotmkaxm na;emnyml Bylo im obojetne jakim spo-
sobem umacnia-sie i bogaci ich spéidzielnia.

Po drugie — kazdy czlonek byl obowigzany stale braé udzial .w pracy Zespo-.
lowej, ale oplata jego pracy byla regulowana w koticu roku, po zakoficzeniu rocznej

dziatalno$ci . gospodarstwa. Tak wige . w c1agu roku praquacy kredytowah SWOJa_
. prace zespolowemu gospodarstwu.

“Po trzecie — kazdy pracujacy wiedziat jedynie ile bedzie miai zahczonych dmo—

- - wek obrachunkowych za wykonanie okre§lonej pracy, natomiast nie znal on jej oplaty
Jeo’ w rezultacie zmruejszalo materialne zainteresowanie w Tozwoju . zespoitowego -

gospodarstwa.

. Te braki naruszaly zasady praw1d10welgo kojarzenia 1ntereséw osoblstych 1 spo~
fecznych w spéldzielniach produkeyjnych.

Poszukiwania, nowych sposob6éw oplaty.za prace poszly zasadmczo w kierunku -
- wprowadzenia takich zasad, ktére by W jak najwiekszym stopniu Wplywaly na ma-

terialne- zamteresowame czlonkow w rozwo;u zespolowej produkeji i wzroScie wy-
da3nosc1 pracy. -

i

. ‘W Czechostowacji za os1agn1ec1a planowanej produkcp zalicza 51e dméwk1 ob-\
~_rachunkowe ‘wedtug iloseci Wykonanych norm pracy, natomiast za produkeje ponad-

»planowa Wyplaca sie wylaczme premie plemezne w wysokosc1 okreglonego pro- ‘
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centu jej Wartosc1 (wg ceny rynkoweJ lub -ceny ustalone1 ;przez apoidmelme;, Jesh nie
istnieje cena rynkowa).

Wyp}ata premii wylgcznie w gotowce (a nie w dmowkach obrachunkowych) ma
te zalete, Ze nie mnozy iloéci dnidwek obrachunkowych oraz zw1eksza dochody -tylko -
tym brygadom -grupom, ogniwom lub poszczegblnym pracujacym, ktérzy przyczynili
sie do przeKroczenia planowanej produkcji. Ponadto zacszczedza pasz, ktére musiatyby
byé wydane na dnidwki obrachunkowe  przez co istnieje mozhwosc zw1e:kszema,
zespolowej hodowli. ! -

W produkcji roslinnej sa stosowane trzy rodzaje premu za uzyskame produkeji
ponadplanowej )

a) premia za przekroczeme ponadplanowego zadania, ktéra ]est wydawana za
prace przy uprawie takich ro$lin jak zboza, oleiste, burak1 cukrowe, - cykoma, zie-’
mniaki, kukurydza, pastewne nasiona koniczyny i burakéw cukrowych,

b) premia za osiggniete ‘ponadplanowe wplywy -—- jest stosowana przy takmh
uprawach, jak wczesne ziemniaki; len, konopie, chmiel, tyton,’ warzywa i ich nasiona,
kwiaty i ich nasiona, winoro§l,-ziota aromatyczne i lecznicze. W tym wypadku premia -
w duzym stopniu zalezy od jakos$ci 1 wlasciwej pory Wystaw1ema danego produktu\

- na sprzedaz, ;o )

c) premia za specjalne wyniki produkeyjne. Np. jesli w danej spo6tdzielni odczu-
wajgcej brak sily roboczej czlonkowie zobowigzg sie "do zwiekszenia arealu pod
burakami. cukrowyrm (np. wigcej niz 1 hg w przehczemu na 1 rodzine) — wéwezas
otrzymaja oni dodatkowg premie.

W produkeji zwierzecej sa takze stosowane. trzy rodzaJe premii:-

a) za-przekroczenie produkecji planowanej, -

b) za obniZenie planowanych nakladéw paszowych na jednostke produkcji,

.€) za spetjalne wyniki produkcyjne (np. za bydlo wpisane do ksiag zarodowych). -

Np. premia za przekroczenie planowanej produkcji mleka obliczona jest w sposéb. -
nastepujgcy: pracownik obslugujacy krowy dojne — za kazdy litr mleka (wypro-
dukowanego ponad plan), o zawartosc1 3,5% tluszczu — otfrzymuije 20—359% wartosei

. rynkowej 11 mleka.

W Rumunii-za osiagnietg produkcje ponadplanowa wydaje sie 20—30% jej war-
tosci (naturaliami lub gotéwka) przy uprawie zbéz, slonecznika, ziemniakéw i wa-
rzyw, 30—409% przy uprawie kukurydzy oraz 40—509; przy uprawie burakéw cukro--. .
wych, tytoniu i bawelny. W przypadku nie wypelnienia planu w wyniku niedbatosci -
czlonkéw, niektére spoéidzielnie zmniejszajg czlonkom iloéé dniéwek o tyle procent
na ile nie zostal wypelniony plan — jednakze ogolne zasady nie pozwalaja zmniej-
szat wiecej niz 10%. )

W Bulgarii poza wymienionymi sposobami oplaty za prace istniejg i inne. Nlektore
spéldzielnie przeszly na oplate pracy wyliczong od 100 kg uzyskanej produkeji na pod-.
stawie planowanego zbioru oraz nakladéw pracy w dniéwkach obrachunkowych. Acz-
kolwiek ten sposéb okazat sie zrozumialy dla czlonkéw i przyjai sie w duzej czesm
spo6ldzielni, to jednakze stosowany przy uprawie wczesnych warzyw, winoroéli, tyto-
niu i owocéw przynosil negatywne rezultaty. Spéldzielcy dazac do iloSciowego zw1e;k—
szenia produkeji zaniedbywali jej jako$é i terminy dostaw. Dla usuniecia tych bra-
kéw niektére spéidzielnie zaczely wprowadzaé zaliczanie dniéwek obrachunkowych
nie od ilo$ci osiggnietej produkcn ale od wartoéci produkeji dostarczonéj na rynek.

W ostatnich latach w szeregu spéldzielni robione sg proby zdazajace do Jbowigza-
nia .oplaty za prace nie tylko ze zw1ekszen1em produkcji, ale i z jednoczesnym obnize-
niem kosztéow produkcn

Przy tym systemie kazda jednostka produkcyjna  spéidzielni (brygada ogniwo,
ferma, przedsigbiorstwo) przechodzi na rozrachunek gospodarczy. Kazda taka jed-
nostka jest zainteresowana w zwiekszeniu produkecji, zmniejszeniu naktadéw materia-
towych i pracy — slowem sg stwarzane bodzce dla prowadzenia -oszczednej gos~"
podarki. ’

. System ten jednak wymaga szczeg6élowego planowania tak przychodéw jak i roz-
chodéw (wielko$ci produkeji, nakladéw materiatowych i pracy itd.) dla kazdej od-
rebnej jednostki produkcyjnej.

Ponadto wymaga on wykwalifikowanego kxerowmka prawidiowej organizacji
pracy oraz prawxdlowej ksiggowosci W razie meumxe;etnego stosowania tego spo-
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sobu oplaty 74 prace mozna do.prowadmc do mepozadanych sku‘tkow np medocema-"
- nie niektoérych upraw 4§ galezi produkcji uwazanych przez spoldmelcow za malo do-
chodewe, niesprawiedliwy -podzial  dochodu miedzy 'czlonkami pracujacymi-w- roz-,»

nyeh gateziach, wprowadzenie meuzasadnlonych oszczednosm matemakow i. pracy
. ktére moga doprowadzié do’obnizenia produkeji itp. ‘

.+ » Wraz z nowymi sposobami oplaty pracy czlonkéw spbldmelm po;avwaja, sxe ‘nowe -
) ~formy oplaty personelu - klerownlczego przewodmczacych, brygadzistow, " klerow—‘
nikow itd. - - o
W. czesm spoldmelm zalicza s1e im okreslona ilogé ‘dniéwek obrachunkowych mJe~
sigeznie, a. w koficu roku zwieksza sie lub zmniejsza o tyle procent na ile procent’ 0~
stak przekroczony lub niewykonany. plan- dochodéw gospodarstwa zespolowego. ©

"W niektérych spoldmelmach przewodmczacy otrzymuje ilo§é. dnidwek -obrachun- - :

: kowych zaleznig 0d wysoko§ci rocznego dochodu spoldzielni, np. za kazdy milion
" lew6w dochodu otrzymuje ‘35 lewéw miésiecznie.. Pozcmstaly personel kxerownlc7y;
'otrzymuje odpowiedni procent wynagrodzenia przewodmczacego ’ ;

Na]W1eksze zrmany przecho.dzﬁ system dmowk1 obrachunkowe; W Zw1azku Ra—u

. dzieckim."

Pierwsza zmlana Wprowadzona, do klasycznego systemu dniowki obrachunkowej,‘
‘w-celu zwiekszenia matenalnego zainteresowania pracujgcych w wynikach produkeji,.
bylo przyznawanie premii (okre§lony procent wypracowanych dni6éwek obrachunko- 7
wych) za' przekroczenier sredmch wynikéw danej spoldzzelm — sredmch plonow,
‘_srednlch udojow, itd. : ~ :

‘Sposéb ten ulepszono wprowadzajac premle; za ponadplanowa produkqe Poszcze—

“ gbinym brygadom lub ogniwom doplque sie taki procent dniéwek: obrachunkoWych
zuzytych ‘przy okre$lonej- uprawie, o-ile przekroczono plan na tym odcinku. .
-Dalszg zrmana bylo zlikwidowanie premii w: dniéwkach - obrachlunkowych (me— .

potrzebne mnozenie ilosci dniéwek); a. wprowadzenie premu w naturaliach (tylko .

" przy niektérych uprawach w gotéwee). Brygady czy ogniwa mialy- prawo. rozdziele-

" nia miedzy swoich czionkéw 25—50% osiggnietej ponadplanowe]j . produkeiji

Spos6b ten odegrat duzg role w zw1ekszemu materialnego zainteresowania czlon-
kow rezultatarm ich pracy, Jednakze nie byl radykalnym ulepszemem systemu 0platy

©. pracy.

w poszuk),wamu bardziej racjonalnych form oplaty pracy mektore spoldzvelme
zaczely przechodzié na zaliczanie dniéwek obrachunkowych w zaleznoéci od uzyska-
nej produkeji (od 1 q zboza, od 1 I mleka, od.1 kg migsa- itp.). Sposéb ten byl pierw-

. /szym zasadmczym zwrotem w systemie oplaty-za- prace. System ten. bardzo’ szybko - .

przyjat sie przy pracach w hodowli, natomiast w produkeji roélinnej nie znalazt zbyt
~ szerokiego uznania. Wymkalo to z faktu, ze plony w. produkcji ro§linnej nie-zaleza. -

wylgcznie od iloSei i Jakosm wktadu pracy, aw duzym stopniu — od Warunkow kli-

matycznych. -

Aby przybhzyc optate pra@y do- okresu wykonywama pracy Wprowadzono kllka— - ‘

“krothe w ciggu roku zaliczkowanie czlonkéw gotéwka, ktére nozmeJ przeksztalcﬂo
: sie'w stale zaliczkowanie rmesm;czne .
: Jednakze zahczkowame bylo réznej Wysokosc1 W poszczegélnych rmemacach (roz—
" ne przychody gotéwkowe) i latach (rézna wysokoéé plonéw). . A

Wychodzac z zalozenia, 'ze. pracujacy chcieliby otrzymywaé: staie mie51eczne wy=<
nagrodzenie. w gotéwce zaczeto wprowadzaé tzw. gwarantowang oplate .za Jednostke
pracy (dnidéwke obrachunkows). Na czym ona polega? -
) 1) Czilonkowie spéldzielni ustalajg, wedlug mozliwosci ich- zespolowego gospodar— )
-stwa, wysoko$é gwarantowanej oplaty w gotéwee i naturaliach (Jest to jakby sredma g
wysoko$§é dniéwki obrachunkowej z wielu lat), ° :

2) Czlonkowie wedtug zaliczonych dniéwek obrachunkowych oraz wysokosc1 gwa— '
rantowanej oplaty- uzyskujg state miesieczne Wynagrodzeme w_gotéwee. Naturaha
-sg wydawane w koficu roku.

3) Pozostaly dochéd - spétdzielni po ‘odliczeniu m1es1ecznych wyp}at Jest dmelony{

na dwie czesci: jedna z nich Jest przezndczona na doplate do funduszu dniéwek ob-
_rachunkowych z drugleJ czesm tworzy sie fundusz gwarantowanej oplaty na przy-
-sztoseé.” W. wypadku zmniejszenia sie dochodéw spéidzielni i niemoznodei - pokryma
gwarantowanej oplaty z bieZgcych czy rocznych dochodéw, odpow1edn1e sumy . dla'
‘pokrycia brakdw sg przekazywane z owego fundiszu. :

‘W 1957 r. niektére spéidzielnie w Zwigzku Radmeeklm przeszty do gwaranto—’ -

N waneJ ‘oplaty ‘pracy bez dniéwki obrachunkowej. Wycena za wykonanie okreélone;

L normy pracy jest wyrazona nie w ldméwkach obrachunkowych ale w gotéwce

7 Zagadmema Ekonomiki Rolnej - o . -/
7 ) . ) : V
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Wszystk:e prace w produkcn roélmneJ pwodmelono na, 8 grup W zalemosm od

: ponoszonego przy nich trudu, wymaganych kwalifikacji i- waznosc1 ich dla’ procesu”
* produkcyjnego. Np, za wykonanie dziennej normy lekkich i prostych prac (w I gru-

o pie) Wyplaca sie 10 Tubli, przy pracach ciezkich i odpowiedzialnych w 8 gnuple —

30'rub11 Pozostale prace sg opladcane w odpow1edn1ch proporcjach. : -

W produkcu ro§linnej oplata pieniezna jest wyliczana od wykonanych norm -

. dz1ennych pracy, natomiast' w hodowli od uzyskanej produkcji. Ponadto oplata za-'
“produkcje ponadplanows jest wyzsza anizeli za produkcje uzyskana w wysokoéci -

" zamierzonéj; mp. za 1 litr mleka uzyskanego w ramach pLanu placi sie 13 koplejek
a’ za litr mleka ponadplanowego — 20 kopiejek.

: -Przej$cie na gwarantowang oplate.z dnidéwkg obrachunkowq czy tez bez meJ jest
druglm powaznym zwrotem w° systemle oaplaty pracy ,

L]

Delegacae poszczegélnych krajéw uczestnikow Rady WzaJemneJ Pomocy po za-'

. poznaniu-sie z referatami na temat sposob6éw organizacji i oplaty pracy w rolniczych
spéldz1elruach produkchnych oraz po dysku531 przy;eh nastepuJaca rezoluc;e

,,Kouferencja stwierdza, Zze w praktyece rolniczych spoldmelm produkcyjnych
1stme.]a, rézne sposoby praw:dlowego rozwiazywania zagadnieir organizacji i oplaty
' pracy zgodnie z- konkretnym1 miejscowymi warunkami i specyfika kraju. )

Konferencja - dowiodla, 7e do$wiadczenia rolmczych spéldzielni produkeyjnych

’ potwierdley Zzywotnosé sta,lej brygady produkcyjnej i wykazaly, ze jest ona w dal- |

“szym ciagu podstawowg i praWIdlowa forma —organizacji pracy w spéldzielniach
W spéldzielniach wielu krajow, w zaleinogei od stopnia rozwoju roznych galezi
’produkc.n rolnej gospodarstwa zespolowego od technologii produkecji tych galezi,

. od stopnia “zmechanizowania robét oraz od kwalifikacji .czlonkéw spéldzielni — =
organizowane byly spec;eahstyczne brygady produkcyjne w warzywnictwie, sadow- )
nictwie,;. uprawie winorosli i innych galeziach. Organizacja pracy w tych specja-

hstycznych ‘brygadach dawala pozytywne rezultaty, . .

Dobre rezultaty data tez praca mleszanych ‘brygad produkcy.mych a'w mekto-
vrych krajach i brygad kompleksowych,

- 'We -wszystkich krajach w_ brygadach produkcygnych sa orgamzowane ogmwa

Istme.l&cym wewnatrz brygady ogniwom przydziela sie rofliny, ktérych wuprawa

- Jest jeszcze slabo- zmechamzowana 1 wymaga zracznych nakladéw pracy: recznej:
- Udoskenalenie wspolpracy miedzy stalymi brygadami spoldmelm a brygadami

. trakterowymi POM jest zagadnieniem, ktéremu nalezy poswiecaé szczegdlng uwage

, w kazdym' kraju, gdzie sa stosowane roine formy wspélpracy miedzy polowyml
- traktorowymi brygadami- — w zaleiznosei od miejscowych warunkéw.

W c¢elu dalszego udoskonalenia form organizacji pracy w rolniczych spoldziel- -

niach produkeyinych; konferencja uwaza ' za konieczne prowadzié w dalszym ciagu
-pra.ce dla poglebxema tych zagadnien. ;

: Konferenc.ya podkreslila- szczegolne Znaczenie podnoszenia materialnego zainte-
resowania _czlonkéw - spoltdzielni w uzyskiwanitt wysokich rezultatéw . ‘produkeyj-
“nych, Duzg - role powinno ‘odgrywaé regularne -wydawanie miesiecznych zaliczek
plequnych -ezy tez zaliczek wyplacanych w . innych terminach w zaleinosei od

“

miejscowych warunkéw. Praktyka niektérych spoldzxelm w tworzemu dla, tego -

celu specjalnych funduszéw okazala sie, stuszna.

‘Oplata - pracy, stosowapa w rolniczych -spéldzielniach produkcymych krajow
socjalistyeznych, oparta na zasadzie oplaty zwiazanej z’ 1losclq ‘wykonanej praey,.

coraz bardzne; jest wiazana z rezultatami produkeyjnymi i przechodzi przéz réine:

formy i sposoby, np. podstawowa. oplata za wykonanie pracy, podstawowa eoplata
w zalezno$ci od wuzyskanej produkeji w ramach planu,  wydawanie dodatkewej

oplaty za ponadplanowa produkcje, g‘warantowana, oplata w naturze i naturahach, .

badz tylko w naturaliach,

Anahzumc te rézne formy i sposoby oplaty pracy praktykowane badz w sze-,i

rokim zakresie, badi w' niektérych rolniczych spéldzielniach produkeyjnych, kon-

. ferencja' uwaia za konieczne kontynuowame wspélnych wysitkéw dla uzyskania:

najbardziej prawidtowego rozwlqzama tych probleméw; uwzgledniajgcego - wa-
- runki. kazdego kraju. ’ ‘ £ Zgle Ja g Wa.
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Konferencja podkres§la ciekawe doswiadczenia Zwigzku Radzieckiego, Czecho-
“stowaeji i innych krajow w zakresie ograniczania czeSei dochedu podzielnego.
realizowanej w naturaliach, w celu podniesienia produkcji towarowej gospodar-
stwa zespolowego i gotéwkovyej oplaty za prace”.

~ Opr. S. Pasko



